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ПРИЛОГ 2.

Кредитна задуженост

ИЗМЕНА - ГОДИШЊИ ПЛАН ПОСЛОВАЊА

САДРЖАЈ



Назив друштва Друштво са ограниченом одговорношћу за развој и унапређивање информисања путем електронских медија на српском језику у АП Косово и Метохија 
Мрежа-Мост Београд

Адреса друштва Булевар Михајла Пупина 2, 11070 Нови Београд. Адреса за доставу поште: Димитрија Маринковића 2, 11010 Београд
Контакт телефон 066 82 00 544
Електронска адреса за пријем поште pravnasluzbamm@gmail.com

Интернет сајт друштва https://mrezamost.rs

Основна делатност друштва 7220 - Истраживање и развој у друштвеним и хуманистичкм наукама

Опис делатности друштва

Развој и унапређивање информисања путем електронских медија на српском језику на територији Аутономне покрајине Косово и Метохија; Координација емитера - 
електронских медија који емитују свој радио и ТВ програм на српском језику на територији Аутономне покрајине Косово и Метохија; Пружање помоћи емитерима - 
електронским медијима у набавци студијске и емисионе технике, телекомуникационих уређаја и програма; Пружање помоћи емитерима - електронским медијима у 

обезбеђивању средстава за материјалне трошкове и пружање стручне помоћи емитерима.

Остале делатности друштва Све остале делатности које су од значаја за развој и унапређивање информисања путем електронских медија на српском језику на територији Аутономне покрајине Косово 
и Метохија.

ПИБ 106712621
Матични број 20665483
Величина друштва мало
Организација друштва друштво са ограниченом одговорношћу

Назив акционара / чланова друштва Проценат власништва

Република Србија 100%

26.09.2026.

Информације о друштву

Власничка стуктура на дан 20.1.2026.*



ИМЕ И ПРЕЗИМЕ ПРЕДСЕДНИК / 
ЧЛАН

ОРГАН КОЈИ ЈЕ ДОНЕО 
ОДЛУКУ О ИЗБОРУ БРОЈ И ДАТУМ ОДЛУКЕ ПРЕДСТАВНИК 

РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ

Председник Члан

ИМЕ И ПРЕЗИМЕ
ПРЕДСЕДНИК / 

ЧЛАН  / 
НЕЗАВИСНИ ЧЛАН

ОРГАН КОЈИ ЈЕ ДОНЕО 
ОДЛУКУ О ИЗБОРУ БРОЈ И ДАТУМ ОДЛУКЕ

Љубомир Марић председник Влада Републике Србије 119-7342/24 од 29.8.2024.
Анђела Антић члан Влада Републике Србије 119-7342/24 од 29.8.2024.
Маја Миленковић члан Влада Републике Србије 119-7991/2021 од 2.9.2021.
Ирена Столић члан Влада Републике Србије 002759601 2026 10810 009 000 000 001 од 6.7.2026.
Вељко Несторовић члан Влада Републике Србије 119-7342/24 од 29.8.2024.

ДА

ИМЕ И ПРЕЗИМЕ БРОЈ И ДАТУМ ОДЛУКЕ
НЕ

Соња Милојевић 119-6039/23 од 6.7.2023

ИМЕ И ПРЕЗИМЕ ПРЕДСЕДНИК / 
ЧЛАН

ОРГАН КОЈИ ЈЕ ДОНЕО 
ОДЛУКУ О ИЗБОРУ БРОЈ И ДАТУМ ОДЛУКЕ

ОДБОР ДИРЕКТОРА / ИЗВРШНИ ОДБОР

ДИРЕКТОР 

СКУПШТИНА

ОРГАН КОЈИ ЈЕ ДОНЕО ОДЛУКУ

Влада Републике Србије

НАДЗОРНИ ОДБОР



Циљ душтва је да кроз Дигиталну агенду Републике Србије унапреди медијску писменост и на тај начин допринесе даљем јачању демократских односа у друштву. Захтев модерног друштва је релевантна, 
објективна и правовремена информација, поштовање и неговање традиције, језика и културе изражавања, спречавања насиља и говора мржње. Уз подршку друштва електронски медији на Косову и 

Метохији својим програмским садржајима промовисаће стваралаштво, културу и очување идентитета Срба на територији АП Косово и Метохија. Кроз политичку непристрастност, слободу изражавања, 
креативност и програм трајних и универзалних вредности доприносити квалитету живота гладалаца. Кроз истраживачки рад у области информисања друштво ће утицати на електронске медије на КиМ да 

пруже програмску разноликост кроз различите жанрове. Имају обавезу да према гледаоцима делују иновативно кроз стварање и примену нових програмских формата. Такође, сав програмски садржај 
који нуде гледаоцима морају израдити и емитовати по највишим стандардима тако што прате најновија технолошка достигнућа и обавезу дигиталног емитовања програма. Важно је да су лако доступни 
гледаоцима и да се прилагођавају њиховим потребама. Унапређивање система информисања подразумева јачање капацитета свих учесника у процесу јавног информисања и обавезу да раде у јавном 

интересу.

Као централна институција која истражује начине и могућности за унапређење информисања на територији АП Косово и Метохија ЈП Мрежа Мост путем електронских медија на српском језику, обављањем 
своје основне делатности и остваривањем својих основних задатака, доприноси квалитету програмских садржаја које емитују електронски медији на КиМ, из области информисања, културе, спорта и забаве 

на сопственом језику како не би били изоловани и ускраћени за правовремене информације. Овај вид комуникације са српским становништовом има велики значај за политичку, привредну и културну 
историју Републике Србије.

Програм који производе и емитују електронски медији на српском језику, на основу резултата истраживања за унапређење информисања које спроводи јавно предузеће, пажљиво је биран и усмерен на 
очување српске културне баштине, писма и језика као и опстанка Срба у АП Косово и Метохија. У врло тешким условима, сликом и тоном бележе се и чувају од заборава културно историјско наслеђе наших 
предака на том простору, културне манифестације, дневно-политички и спортски догађаји. Обавезу да програм на српском језику гледају и у најизолованијим енклавама настоји се да се дигитализацијом 

сигнала обезбеди да сваки становник има могућност да буде објективно и правовремено информисан. У времену у коме електронске комуникације бележе силовиту експанзију обавеза електронских медија 
на Косову и Метохији је да српском живљу на територији АП Косово и Метохија омогуће да им информације на сопственом језику буду лако доступне. Без обзира на отежане услове пословања Предузеће, 

обзиром да својим истраживачким радом мора да унапреди информисање путем електронских медија на простору Косова и Метохије, да послује у времену неизвесном за безбедан рад и постојање 
електронских медија, увек је пословало са добитком и задовољавало критеријуме ликвидности и рентабилности без задужености, што настоји да одржи и у наредном периоду.

Повећање производње програма за 35% (документарни филмови, документарни серијали, културни и забавни програм и сл), информисање гледалаца и слушалаца о активностима Председника РС, Владе РС и 
министарстава и праћење важних догађаја и кампања на простору АП КиМ

Циљ душтва је да кроз Дигиталну агенду Републике Србије унапреди медијску писменост и на тај начин допринесе даљем јачању демократских односа у друштву. 
Захтев модерног друштва је релевантна, објективна и правовремена информација, поштовање и неговање традиције, језика и културе изражавања, спречавања 
насиља и говора мржње. Уз подршку друштва електронски медији на Косову и Метохији својим програмским садржајима промовисаће стваралаштво, културу и 
очување идентитета Срба на територији АП Косово и Метохија. 



Назив кључног показатеља учинка Мерна 
јединица

Очекивана 
вредност на 
крају године

Методологија рачунања

број сати реализованог програма минути и сати 16,559 мери се у минутима и сатима

број сати реализованог програма минути и сати 16,559 мери се у минутима и сатима

број сати реализованог програма минути и сати 16,559 мери се у минутима и сатима

Назив општег показатеља учинка Мерна 
јединица

Очекивана 
вредност на 
крају године

Методологија рачунања

Проценат учешћа зарада/накнада/осталих личних примања у 
пословним приходима % 90% АОП 1016 / АОП 1001

Проценат учешћа зарада/накнада/осталих личних примања у 
пословним расходима % 90% АОП 1016 / АОП 1013

Проценат учешћа зарада у пословним приходима % 90% Рач 520+521 / АОП 1001

Проценат учешћа зарада у пословним расходима % 90% Рач 520+521 / АОП 1013

Проценат учешћа прихода из буџета у укупним приходима % 99% Укупни приходи из буџета / Укупни приходи *100

Однос дуг - капитал у процентима % 0% Укупан дуг / Укупан капитал *100

Нето обртна средства рсд 40.000.000 Обртна средства - краткорочне обавезе

Рацио задужености % 24% Укупне обавезе / Укупна имовина

Општи 

КЉУЧНИ ПОКАЗАТЕЉИ УЧИНКА ПОСЕБНИХ ЦИЉЕВА

 ОПШТИ ПОКАЗАТЕЉИ УЧИНКА ПОСЛОВАЊА

Први посебни циљ

Други посебни циљ

Трећи посебни циљ

Кратко образложити везу и утицај остварења дефинисаних показатеља учинка на остварење посебних циљева и општег годишњег циља



Ниска вероватноћа 1 Низак утицајУмерена вероватноћа 2 Умерен утицај

Избор Вероватноћа Избор Утицај 3=1*2 Ефекат ризика

Политичка нестабилност на АП 
Косово и Метохија, имајући у виду 
да 90% запослених ради на овом 
подручју

3 Висока вероватноћа 3 Висок утицај 9 Критичан ризик не може се 
проценити

Зависе од оснивача РС, јер јавно предузеће нема 
утицаја на наведени ризик имајући у виду да је овај 
ризик детерминисан спољном политиком коју води 
РС

Промене у законској регулативи 
које би утицале на пословање 
јавног предузећа

3 Висока вероватноћа 3 Висок утицај 9 Критичан ризик Зависе од осанивача РС

Да јавно предузеће не добије 
субвенционисана средства у 
потпуности

1 Ниска вероватноћа 3 Висок утицај 3 Умерен ризик

није у надлежности 
јавног предузећа, 

већ је у надлежности 
ресорних 

министарстава

Дефинисане су одлуком оснивача РС

Судски спорови запослених из 
2016. године за неисплаћене 
трошкове превоза

1 Ниска вероватноћа 3 Висок утицај 3 Умерен ризик 13,000 Исплата запосленима укупних судских трошкова, у 
складу са донетим пресудама

    
    
    
    
    

НАПОМЕНА:
Колона "Вероватноћа ризика" се попуњава по следећој шеми избором из падајућег менија:
Број 1 - Ниска вероватноћа
Број 2 - Умерена вероватноћа
Број 3 - Висока вероватноћа

Колона "Утицај ризика" се попуњава по следећој шеми избором из падајућег менија:
Број 1 - Низак утицај
Број 2 - Умерен утицај
Број 3 - Висок утицај

Колона "Укупно" се попуњава аутоматски

Ризици за остварење општег годишњег и посебних циљева

Ризик

Вероватноћа ризика
(1)

Утицај ризика
(2)

Укупно
(3)

Процењен 
финансијски ефекат у 

случају настанка 
ризика

(у 000 дин)

Mере којима се спречава појава ризика



Период Остварено Период Остварено
година -2* 233,167 година -2* 227,977

година -1* 239,002 година -1* 236,013

година* 241,000 година* 245,000

Период Остварено Период Пренето
година -2* 4,333 година -2* 229,624

година -1* 1,704 година -1* 236,790

година* 0 година* 239,624

Период Остварено Период Остварено
година -2* 79,012 година -2* 51,311

година -1* 78,763 година -1* 50,848

година* 71,000 година* 50,000

Период Остварено Период Остварено
година -2* 200,965 година -2* 137

година -1* 207,888 година -1* 137

година* 213,718 година* 132

Период Остварено Период Остварено
година -2* 0 година -2* 3,747

година -1* 0 година -1* 1,666

година* 0 година* 2,148

Напомена: 
Година је последња година пре године за коју се план саставља
Година - 1 је две године пре године за коју се план саставља
Година - 2 је три године пре године за коју се план саставља
Уколико нису расположиви подаци из годишњих финансијских извештаја уноси се процена.
*У поља је потребно уписати годину.

Укупно кредитно задужење 
(у динарима)

Реализоване инвестиције
током године (у динарима) 

ПОСЛОВАЊЕ У ПРЕТХОДНОМ ПЕРИОДУ

Средства из буџета
(у динарима)

Укупни приходи 
(у 000 дин)

Укупни расходи 
(у 000 дин)

Нето резултат
(у 000 дин)

Укупно исплаћене зараде и 
накнаде (у 000 дин)

Број запослених
на дан 31.12.

Укупни субвенционисани приходи су на 100% реализације, док су сопствени приходи на 32% реализације. Укупни расходи 
су на 102% реализације, пробијање је због трошкова зарада и законске обавезе исплате минималне зараде за коју нису 
добијена додатна субвенционисана средства у претходној години (повећање цене рада од 1.10.2025). Сви трошкови су 
у оквирима планираних трошкова. Укупна актива се састоји од обртне имовине (84%), сталне имовине (15%) и 
одложених пореских средстава (1%). Укупна пасива се састоји из капитала (60%), обавеза (26%) и дугорочних 
резервисања (14%).

Укупна имовина
(у 000 дин)

Капитал
(у 000 дин)
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2

0

50

100

150

година -2* година -1* година*

0 0 0

0

0

0

1

1

1

година -2* година -1* година*
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7

1,
66

6 2,
14

8

0

1,000

2,000

3,000

4,000

година -2* година -1* година*

22
9,

62
4

23
6,

79
0

23
9,

62
4

220,000

225,000

230,000

235,000

240,000

245,000

година -2* година -1* година*



План                  
31.03.2026.*

План             
30.06.2026.*

План              
30.09.2026.*

План            
31.12.2026.*

1 2 3 4 5 6 7
АКТИВА

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 11,356 11,356 11,356 11,356

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и 014 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 
софтвер и остала нематеријална имовина 0005 250 250 250 250

013 3. Гудвил 0006

015 и 016 4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална 
имовина у припреми 0007

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008

02 II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 11,000 11,000 11,000 11,000

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010

023 2. Постројења и опрема 0011 11,000 11,000 11,000 11,000

024 3. Инвестиционе некретнине 0012

025 и 027 4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и 
некретнине, постројења и опрема у припреми 0013

026 и 028 5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на 
туђим некретнинама, постројењима и опреми 0014

029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи 0015

029 (део) 7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 
иностранству 0016

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017

04 и 05

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 
ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027)

0018 106 106 106 106

040 (део), 041 (део) и 042 
(део)

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у 
капиталу која се вреднују методом учешћа) 0019

040 (део), 041 (део), 042 
(део) 2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020

043, 050 (део) и 051 (део)
3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица 
у земљи 

0021

044, 050 (део), 051 (део)
4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица 
у иностранству 

0022

045 (део) и 053 (део) 5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи 0023

045 (део) и 053 (део) 6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 
иностранству 0024

046 7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности 
које се вреднују по амортизованој вредности) 0025

047 8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 
удели 0026

048, 052, 054, 055 и 056 9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала 
дугорочна потраживања 0027 106 106 106 106

28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0028

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029 1,500 1,500 1,500 1,500

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 58,831 58,831 58,831 58,831

Класа 1, осим групе рачуна 
14 I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 186 186 186 186

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032 36 36 36 36

11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033

13 3. Роба 0034

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 150 150 150 150

151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036

14 II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И 
ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 0037

Износ (у 000 динара)
Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

БИЛАНС СТАЊА

250250 25001 0003 250



План                  
31.03.2026.*

План             
30.06.2026.*

План              
30.09.2026.*

План            
31.12.2026.*

Износ (у 000 динара)
Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

20 III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 320 320 320 320

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 320 320 320 320

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040

200 и 202 3. Потраживања од матичног, зависних и осталих 
повезаних лица у земљи 0041

201 и 203 4. Потраживања од матичног, зависних и осталих 
повезаних лица у иностранству 0042

206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043

21, 22 и 27 IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 0044 25 25 25 25

21, 22 осим 223 и 224, и 27 1. Остала потраживања 0045 25 25 25 25

223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046

224 3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и 
доприноса 0047

23 V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048

230 1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна 
правна лица 0049

231 2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана 
правна  лица 0050

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0051

233, 234 (део) 4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у 
иностранству 0052

235 5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој 
вредности 0053

236 (део) 6. Финансијска средства која се вреднују по фер 
вредности кроз Биланс успеха 0054

237 7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 
удели 0055

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 58,000 58,000 58,000 58,000

28 (део), осим 288 VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 0058 300 300 300 300

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 
0002 + 0029 + 0030) 0059 71,687 71,687 71,687 71,687

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060

ПАСИВА

A. КАПИТАЛ 
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 
0412) ≥ 0

0401 49,887 49,887 49,887 49,887

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 22,526 22,526 22,526 22,526

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405 2,972 2,972 2,972 2,972

330 и потражни салдо 
рачуна 331,332, 333, 334, 

335, 336 и 337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 
НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ 
ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0406 6,389 6,389 6,389 6,389

дуговни салдо рачуна 331, 
332, 333, 334, 335, 336 и 

337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0407

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 18,000 18,000 18,000 18,000

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 18,000 18,000 18,000 18,000

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410

VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412

350 1. Губитак ранијих година 0413

351 2. Губитак текуће године 0414

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 
(0416 + 0420 + 0428)

0415 3,000 3,000 3,000 3,000

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 
(0417+0418+0419) 0416 3,000 3,000 3,000 3,000



План                  
31.03.2026.*

План             
30.06.2026.*

План              
30.09.2026.*

План            
31.12.2026.*

Износ (у 000 динара)
Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

404 1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0417 3,000 3,000 3,000 3,000

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања 0419

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421

411 (део) и 412 (део) 2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 
матичном, зависним и осталим повезаним лицима у земљи 0422

411 (део) и 412 (део)
3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 
матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 
иностранству 

0423

414 и 416 (део) 4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу 
лизинга у земљи 0424

415 и 416 (део) 5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу 
лизинга у иностранству 0425

413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), осим 498 и 495 
(део) III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0428

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429

495 (део) Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 
ДОНАЦИЈЕ 0430

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

0431 18,800 18,800 18,800 18,800

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432

42, осим 427 II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 0 0 0 0

420 (део) и 421 (део) 1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним 
и осталим повезаним лицима у земљи 0434

420 (део) и 421 (део) 2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним 
и осталим повезаним лицима у иностранству 0435

422 (део), 424 (део), 425 
(део), и 429 (део)

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису 
домаће банке 0436

422 (део), 424 (део), 425 
(део) и 429 (део) 4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437

423, 424 (део), 425 (део) и 
429 (део) 5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441 200 200 200 200

43, осим 430 IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 600 600 600 600

431 и 433 1. Обавезе према добављачима - матична, зависна 
правна лица и остала повезана лица у земљи 0443

432 и 434 2. Обавезе према добављачима - матична, зависна 
правна лица и остала повезана лица у иностранству 0444

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 600 600 600 600

436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448

44,45,46, осим 467, 47 и 48 V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
(0450 + 0451 + 0452) 0449 18,000 18,000 18,000 18,000

44, 45 и 46 осим 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 18,000 18,000 18,000 18,000

47,48 осим 481 2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и 
осталих јавних прихода 0451

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452

427
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ 
ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 
ОБУСТАВЉЕНО 

0453

49 (део) осим 498 VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 0454

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0

0455

E. УКУПНА ПАСИВА 
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 71,687 71,687 71,687 71,687



План                  
31.03.2026.*

План             
30.06.2026.*

План              
30.09.2026.*

План            
31.12.2026.*

Износ (у 000 динара)
Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457

* Година за коју се израђује План пословања 



План                
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План
01.01-30.09.2026.*

План                  
01.01-31.12.2026.*

1 2 3 4 5 6 7

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 63,656 127,312 205,968 284,624

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0

600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003

601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 750 1,500 2,250 3,000

610, 612 и 614 1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1006 750 1,500 2,250 3,000

611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 1007

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008

630 IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1009

631 V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1010

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 62,906 125,812 203,718 281,624

68,  осим 683, 685 и 686 VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1012

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 63,656 127,312 205,968 284,624

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 1,475 2,950 4,425 5,900

52 III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 + 
1019) 1016 56,816 113,633 184,649 255,665

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 45,050 90,100 147,265 204,429

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 6,825 13,650 22,311 30,971

52, осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 4,941 9,883 15,074 20,265

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 375 750 1,125 1,500

58, осим 583, 585 и 586 V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1021

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 4,445 8,891 14,136 19,381

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 545 1,089 1,634 2,178

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 0 0 0 0

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 0 0 0 0

660 и 661 I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 
ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 1028

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029

663 и 664 III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1030

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 0 0 0 0

560 и 561 I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 
ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 1033

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034

563 и 564 III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1035

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036

E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 0 0 0 0

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038 0 0 0 0

683, 685 и 686 З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1039

583, 585 и 586 И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1040

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 63,656 127,312 205,968 284,624

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 63,656 127,312 205,968 284,624

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0 1045 0 0 0 0

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0 1046

69-59
Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА 
КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047

59- 69
O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 
СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА 
ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048

Износ (у 000 динара)
Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

БИЛАНС УСПЕХА



План                
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План
01.01-30.09.2026.*

План                  
01.01-31.12.2026.*

1 2 3 4 5 6 7

Износ (у 000 динара)
Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 1049 0 0 0 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 1050

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051

722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052

722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053

723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0 1055 0 0 0 0

У. НЕТО ГУБИТАК 
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0 1056

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1057

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1059

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1060

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

1. Основна зарада по акцији 1061

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062

* Година за коју се израђује План пословања 



План 
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План 
01.01-30.09.2026.*

План 
01.01-31.12.2026.*

1 2 3 4 5 6

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 63,656 127,312 205,968 284,624

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 750 1,500 2,250 3,000

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003

3. Примљене камате из пословних активности 3004

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 62,906 125,812 203,718 281,624

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 63,656 127,312 205,968 284,624

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 7,000 14,000 18,861 22,335

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008  

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 55,000 110,000 182,139 255,665

4. Плаћене камате у земљи 3010

5. Плаћене камате у иностранству 3011

6. Порез на добитак 3012 250 500 750 1,000

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 1,406 2,812 4,218 5,624

8. Остали одливи из пословних активности 3014

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 0 0 0 0

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 0 0 0 0

1. Продаја акција и удела 3018

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава 3019

3. Остали финансијски пласмани 3020

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021

5. Примљене дивиденде 3022

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 0 0 0 0

1. Куповина акција и удела 3024

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава 3025

3. Остали финансијски пласмани 3026

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027 0 0 0 0

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 0 0 0 0

1. Увећање основног капитала 3030

2. Дугорочни кредити у земљи 3031

3. Дугорочни кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земљи 3033

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 0 0 0 0

1. Откуп сопствених акција и удела 3038

2. Дугорочни кредити у земљи 3039

3. Дугорочни кредити у иностранству 3040

4. Краткорочни кредити у земљи 3041

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

Износ (у 000 динара)

П О З И Ц И Ј А АОП



План 
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План 
01.01-30.09.2026.*

План 
01.01-31.12.2026.*

1 2 3 4 5 6

Износ (у 000 динара)

П О З И Ц И Ј А АОП

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Финансијски лизинг 3044

8. Исплаћене дивиденде 3045

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046 0 0 0 0

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 63,656 127,312 205,968 284,624

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 63,656 127,312 205,968 284,624

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 0 0 0 0

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3052 58,000 58,000 58,000 58,000

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3053

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3054

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 58,000 58,000 58,000 58,000

* Година за коју се израђује План пословања 



БИЛАНС СТАЊА

БИЛАНС УСПЕХА

ТОКОВИ ГОТОВИНЕ

ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПЛАНИРАНИХ ПОЗИЦИЈА БИЛАНСА СТАЊА, БИЛАНСА УСПЕХА И ТОКОВА ГОТОВИНЕ

Стална имовина износи 11356 х/рсд и односи се на опрему која је неопходна за несметано 
функционисање и на софтвер. Обртна имовина износи 5831 х/рсд, од чега се највећи износ односи 
на готовину која се налази на рачунима код банака. Капитал износи 49887 х/динара а 
нераспоређени добитак 18000 х/рсд.

С обзиром на додатни износ субвенције од 30000 х/динара, пословни приходи износе 284624 х/рсд, 
од чега се највећи износ односи на субвенције а сопствени приходи износе 3000 х/рсд. Пословни 
расходи такође износе 284624 х/рсд, од чега се највећи износ односи на трошкове зарада, накнада 
зарада и осталих личних расхода и на трошкове производних услуга. Финансијски и остали 
приходи и расходи се не планирају. Не планира се пословни добитак, као  ни укупни добитак или 
губитак

Приливи готовине из пословних активности износе 284624 х/рсд, од чега се највећи износ на 
приливе из редовног пословања односно на приливе по основу субвенције. Одливи готовине из 
пословних активности износе 284624 х/рсд, од чега се највећи износ односи на зараде и исплате 
добављачима. Не планирају се ни приливи ни одливи из финансијских и инвестиционих активности. 
Укупан износ готовине износи на крају обрачунског периода износи 58000 х/рсд



1. Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих 
пореза и доприноса на терет запосленог) 33,000,000 66,000,000 102,000,000 137,000,000

2. Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом 
и доприносима на терет запосленог) 45,050,000 90,100,000 145,100,000 204,429,266

3. Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом 
и доприносима на терет послодавца) 51,875,075 103,750,150 167,082,650 235,400,300

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО** 133 133 133 132

4.1.      - на неодређено време 133 133 133 132

4.2. - на одређено време

5 Накнаде по уговорима ван радног односа 3,267,500 6,535,000 10,052,500 13,570,000

6 Број прималаца *** 16 16 16 16

7 Превоз запослених на посао и са посла 900,000 1,800,000 2,700,000 3,600,000

8 Дневнице на службеном путу 250,000 500,000 750,000 1,000,000

9  Накнаде трошкова на службеном путу 41,250 82,500 123,750 165,000

10 Отпремнина за одлазак у пензију 400,000 400,000 400,000 700,000

11 Број прималаца отпремнине 1 1 1 2

12 Јубиларне награде 700,000 700,000 700,000 900,000

13 Број прималаца јубиларних награда 4 4 4 5

14 Смештај и исхрана на терену

15 Помоћ радницима и породици радника 330,000 330,000 330,000 330,000

16 Стипендије

17 Остале накнаде трошкова запосленима и осталим 
физичким лицима

18 Трошкови стручног усавршавања запослених

* Година за коју се израђује План пословања 
** број запослених последњег дана извештајног периода 
*** број ангажованих лица 

Позиције од 5 до 18 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ (у динарима)

Р.бр. Трошкови запослених План
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План
01.01-30.09.2026.*

План 
01.01-31.12.2026.*



Стање на дан 31.12.2025.* године 134 Стање на дан 30.06.2026**. године 133
Одлив кадрова у периоду 01.01-31.03.2026.** Одлив кадрова у периоду 01.07-30.09.2026.**

1 пензија 1 1 навести основ
2 2

Пријем кадрова у периоду 01.01-31.03.2026.** Пријем кадрова у периоду 01.07-30.09.2026.**
1 1 навести основ
2 2

Стање на дан 31.03.2026.* године 133 Стање на дан 30.09.2026.** године 133

Стање на дан 31.03.2026**. године 133 Стање на дан 30.09.2026.** године 133
Одлив кадрова у периоду 01.04-30.06.2026.** Одлив кадрова у периоду 01.10-31.12.2026.**

1 1 пензија 1
2 2

Пријем кадрова у периоду 01.04-30.06.2026.** Пријем кадрова у периоду 01.10-31.12.2026.**
1 1 навести основ
2 2

Стање на дан 30.06.2026.** године 133 Стање на дан 31.12.2026.** године 132

* Претходна година
** Година за коју се израђује План пословања

Основ одлива/пријема кадрова Број 
запослених

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

Р. 
бр. Основ одлива/пријема кадрова Број 

запослених
Р. 
бр.

Основ одлива/пријема кадрова Број 
запослених

Р. 
бр. Основ одлива/пријема кадрова Број 

запослених
Р. 
бр.



1 Накнаде члановима Скупштине друштва

2 Број чланова Скупштине друштва

3 Накнаде члановима Надзорног одбора 902,500 1,805,000 2,707,500 3,610,000

4 Број чланова Надзорног одбора 5 5 5 5

5 Накнаде члановима Комисије за ревизију 457,500 915,000 1,372,500 1,830,000

6 Број чланова Комисије за ревизију 3 3 3 3

7 Накнаде Комисији за ________ (навести која)

8 Број чланова Комисије за _________

* Година за коју се израђује План пословања 

 НАКНАДЕ ОРГАНА УПРАВЉАЊА И КОМИСИЈА  (у динарима)

Р.бр. Трошкови запослених План
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План
01.01-30.09.2026.*

План 
01.01-31.12.2026.*

Позиције од 1 до 7 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 



Јануар 133 15,352,491 115,432 1 197,509 197,509 134 15,550,000 116,045
Фебруар 133 15,102,491 113,553 1 197,509 197,509 134 15,300,000 114,179

Март 132 14,602,491 110,625 1 197,509 197,509 133 14,800,000 111,278
Април 132 15,252,491 115,549 1 197,509 197,509 133 15,450,000 116,165

Мај 132 15,002,491 113,655 1 197,509 197,509 133 15,200,000 114,286
Јун 132 14,602,491 110,625 1 197,509 197,509 133 14,800,000 111,278
Јул 132 17,770,000 134,621 1 230,000 230,000 133 18,000,000 135,338

Август 132 17,770,000 134,621 1 230,000 230,000 133 18,000,000 135,338
Септембар 132 17,770,000 134,621 1 230,000 230,000 133 18,000,000 135,338

Октобар 132 17,770,000 134,621 1 230,000 230,000 133 18,000,000 135,338
Новембар 132 19,108,211 144,759 1 230,000 230,000 133 19,338,211 145,400
Децембар 131 21,761,055 166,115 1 230,000 230,000 132 21,991,055 166,599

УКУПНО 1,585 201,864,212 1,528,798 12 2,565,054 2,565,054 1,597 204,429,266 1,536,584

ПРОСЕК 132 16,822,018 127,400 1 213,755 213,755 133 17,035,772 128,049

Јануар 133 17,678,393 132,920 1 227,432 227,432 134 17,905,825 133,626
Фебруар 133 17,390,518 130,756 1 227,432 227,432 134 17,617,950 131,477

Март 132 16,814,768 127,385 1 227,432 227,432 133 17,042,200 128,137
Април 132 17,563,243 133,055 1 227,432 227,432 133 17,790,675 133,764

Мај 132 17,275,368 130,874 1 227,432 227,432 133 17,502,800 131,600
Јун 132 16,814,768 127,385 1 227,432 227,432 133 17,042,200 128,137
Јул 132 20,462,155 155,016 1 264,845 264,845 133 20,727,000 155,842

Август 132 20,462,155 155,016 1 264,845 264,845 133 20,727,000 155,842
Септембар 132 20,462,155 155,016 1 264,845 264,845 133 20,727,000 155,842

Октобар 132 20,462,155 155,016 1 264,845 264,845 133 20,727,000 155,842
Новембар 132 22,003,105 166,690 1 264,845 264,845 133 22,267,950 167,428
Децембар 131 25,057,855 191,281 1 264,845 264,845 132 25,322,700 191,839

УКУПНО 1,585 232,446,640 1,760,411 12 2,953,660 2,953,660 1,597 235,400,300 1,769,376

ПРОСЕК 132 19,370,553 146,701 1 246,138 246,138 133 19,616,692 147,448

* Година за коју се израђује План пословања 
** Старозапослени су они запослени који су били у радном односу у друштву у децембру претходне године у односу на годину за коју се израђује План пословања

Укупна средства за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада
 по месецима за 2026.* годину - Бруто 1 (у динарима)

Укупна средства за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада 
по месецима за 2026.* годину - Бруто 2 (у динарима)

УКУПНО
Број 

запослених Укупна зарада Просечна 
зарада

План по 
месецима  

2026.*

СТАРОЗАПОСЛЕНИ**
Број 

запослених Укупна зарада Просечна 
зарада

УКУПНО
Број 

запослених Укупна зарада Просечна 
зарада

План по 
месецима  

2026.*

СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ
Број 

запослених Укупна зарада Просечна 
зарада

Број 
запослених

ПОСЛОВОДСТВО
Број 

запослених Укупна зарада Просечна 
зарадаУкупна зарада Просечна 

зарада

ПОСЛОВОДСТВО
Број 

запослених Укупна зарада Просечна 
зарада

Просечна 
зарада

НОВОЗАПОСЛЕНИ
Број 

запослених Укупна зарада



ТРОШКОВИ 
ЗАПОСЛЕНИХ

НАКНАДЕ ОРГАНА 
УПРАВЉАЊА И 
КОМИСИЈА

БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ И 
АНГАЖОВАНИХ ЛИЦА

ПОСЛОВОДСТВО

ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ЗАРАДА, НАКНАДА И БРОЈА ЗАПОСЛЕНИХ

С обзиром на повећање субвенције за 30000000 динара, бруто 2 зараде са свим порезима и 
доприносима се планирају у износу од 235400300 динара, у циљу повећања зарада запосленима изнад 
минималне зараде и елиминисања разлика у зарадама запослених сходно стручној спреми. Укупан 
број запослених износи 132, што је за 2 запослена мање него у претходној години. Накнаде по 
уговорима ван радног односа износе 13570000 динара за укупно 16 прималаца. Превоз запослених се 
планира у износу од 3600000 динара, дневнице су непромењене 1000000 динара, отпремнине за 
одлазак у пензију износе 700000 динара за 2 радника и јубиларне награде износе 900000 динара за 
укупно 5 радника. За случај помоћи радницима планира се 330000 динара.

Планирају се за 3% мање у односу на претходну годину (цца 500 х/ динара). Ове накнаде се односе на 
примања по основу Скупштине, Уговора о привременим и повременим пословима, Уговорима о делу 
и допунском раду и Комисије за ревизију

Број запослених је 132 и не планира се пријем новозапослених. Број ангажованих лица је укупно 16 
ангажованих лица.

Пословодство чини само 1 запослени - в.д. Директора.





Намена Субвенције / Остали 
приходи из буџета* 01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.

за исплату зарада и осталих 
материјалних трошкова пословања 451 - субвенције 62,906,000 125,812,000 203,718,000 281,624,000

…

62,906,000 125,812,000 203,718,000 281,624,000

* Под осталим приходима из буџета сматрају се приходи који се не исплаћују са економске класификације 451-субвенције

** Година за коју се израђује План пословања 

План за период 01.01-31.12.2026. године**

УКУПНО

СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА (у динарима)

Исплата субвенције у 2026. години ће се извршити у 6 једнаких месечних транши по 20.968.667 динара (јануар - јуни 2026. године), а у периоду јули - децембар 2026. године у 
месечним износима од по 25.968.667 динара, имајући у виду да ће се додатна субвенција у износу од 30.000.000 динара исплаћивати у 6 једнаких месечних рада по 5.000.000 динара 
од јула до децембар 2026. године.



Гаранција 
државе

Да/Не

   ...................

   ...................

   ...................

   ...................

   ...................

* претходна година
** Година за коју се израђује План пословања 

Нема кредитне задужености

КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ (у динарима)

Укупно кредитно задужење

од чега за ликвидност

Стање кредитне 
задужености у динарима

на дан 31.12.20__**. 
године

Назив кредитора Назив кредита / Пројекта Уговорени износ 
кредита у динарима

Стање кредитне 
задужености на дан 
31.12.20__*. године у 

динарима

Година 
повлачењ
а кредита

Оригинална 
валута

Износ отплате током 
20__. **године



План
01.01-31.03.

План
01.01-30.06.

План
01.01-30.09.

План 
01.01-31.12.

1 Набавка опреме у функцији пословања 2025 2025 2,147,870 2,147,870 0 851,945 851,945 851,945 851,945

2

3

4

5

2,147,870 2,147,870 0 851,945 851,945 851,945 851,945

** Година за коју се израђује План пословања 
* Претходна година

У 2026. години јавно предузеће планира инвестиције из 50% добити за 2024. годину у износу од 851.945 динара, што ће бити реализовано у поступку јавне набавке у другом кварталу 2026. године.

Инвестиција планирана Програмом пословања за 2025. годину у износу од 2.147.870 динара за набавку опреме је реализована, у складу са закљученим уговорима.

ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА (у динарима)

УКУПНО:  

План 
реализације 
закључно са 
31.12.2026.** 

године

Редни 
број Назив инвестиције

Година почетка 
финансирања 

пројекта

Година 
завршетка 

финансирања 
пројекта

Укупна 
вредност 
пројекта

Реализовано 
закључно са 
31.12.2025.* 

године

План реализације током 2026.** године
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